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Preleitura ;;%-’_mmupal ae duzano
Estado de Sd0 Paulo
Seeretaria Municipal de Finangas
—epartamentc de Contabilidade
Rua Baruel, 501, Vila Costa — CEP: 08575-902 - 1° andar, sala 117 — Tel.: (11) 4745-2049

Suzano, 13 de agosto de 2026
Oficio n°® 09/SMF/CTBL/2026

A
Caémara Municipal de Suzano

Assunto: Balancete analitico e sintético do exercicio de 2025

Senhor Presidente,

Cumprimentando-o cordialmente, em atendimento ao solicitado através do
Oficio n® 117/2026/Presidéncia, encaminhamos a esta Egrégia Casa de Leis o balancete
analitico e sintético do exercicio de 2025 em cumprimento ao disposto no art. 31, § 3° da
Constituicéo Federal, assim como o art. 50 § 4° da Lei Organica do Municipio e o art. 49 da
LRF.

Cabe salientar que a intempestivamente deste envio foi devido a solicitagéo
de adequacéo desses demonstrativos financeiros junto a Empresa Prestadora de Servico de

Tecnologia de Informagao

Atenciosamente,

‘zlmente por iITAMAR CORREA

ITAMAR CORRE K‘S"‘c‘é‘é“éa?é?éay ou=
VidepConferenca OL=N3365009000275

VI ANA 1 661 5831 8\.U Saecretarada Recea Federal do Brasil -

L=RFB e-CPF A1, OU=(em branco),
05 CN‘»‘ITAMAR CORREA VIANA: 16615531805
Razdu Eu sou 0 adtor deste docurmanio
Foxt PDF Resder Versio 2023 2.0

ITAMAR CORREA VIANA

Secretario Municipal de Financas

Ao Excelentissimo Senhor

Artur Yukio Takayama

DD. Presidente da Camara Municipai de Suzano
Suzano - SP
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Prefeitura Municipal de Suzano

BALANCETES ANALITICOS E SINTETICOS

2025



| “Balango Orgamentario
} PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO - 2025

Periodo: Encerramento 13

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANC
ESTADO DE SAO PAULO
Republica Federativa do Brasil

Contabilidade Publica

RECEITA ORGAMENTARIA Previsdo Inicial Atualizada Realizadas Saldo
RECEITA CORRENTES - 1.341.600.52,14 | 1.341.600.529,14 ~ 1.361.676.668,27 27 20. 076759_131
Recelta Tributaria - e 403.570.556,00 |  403.570.556,00 |  381.123.307,70 0 22447248, 30
Impostos N 379.560.000.00 | 379.560.000,00 37240239263 | 7 157.607, 37
Taxas 24.010 556,00 24.010.556,00 8.720.915,07 1528964093 |
Contnibuiggo de Melhona T 0,00 Y 000,  om|
Receita de Contribuigdes 11.300.000,00 11.300.600,00 | 8.047.570,82 -3.252.42918
. 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 |
Contnbu]goes Economncas i 0,00 [ ) 0,00- 0,00 I i O,DO '
Contribuicao para o Custeio do Servico de lluminagso Pdblica 11.300.000,00 | 11.300.000,00 | 804757082 3.252.42018
Receita Patrimonial 8.566.501,00 | 8.566.501,00 22.093.168,77 13.526.667,77
Exploragio do Patrimoénio Imobiliario do Estado 0,00 [ 0,00 | 0,00 [ 0,00
Valores Mobiliarios 8.566.501,00 | 8.566.501,00 | 22.093.168,77 13.526.667 77 |
Delegaqéo de Serv. PUb. Mediante Concessao, Pemmissao, Autorizagéo ou Licenga | 0.00 | 0,00 k 0,00 | 0,00
Exploracao de Recursos Naturais N ' 0.00 | ' 0,00 0,00
Expiorag&o do Patrimdnio Intangivel 0.00 . 0,00 | 000
Ces'séo de Direitos 0,00 _0,_09 ___:j :9—02__]
Demais Receitas Patnmomals 0,00 0,00 0 00
Receita Agropecuana 0,00 0,00 f ——— 0 00
Receita Industrial ) L 000 0,00 | 000 0,00
Receita de Servigos 150.000,00 150.000,00 94,586,83 55.413,17
Transferéncias Correntes 884.657.200,01 884.657.200,01 | 899.778.323,63 15.121.123,62
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 224.869.000,01 | 224.869.000 01 | 25383422028 | 2896522027
Transferéncias dos Estados € do Distritc Federal e de suas Entidades 435.829.900,00 | 435.829.900,00 | 432.363.218,35 | -3.466.681,65 |
Transferéncias dos Municipios e de suas Enndadés e ) 0,00 | 0,00 | 0,0G ' 000
Transferé.icias de Instituigdes Privadas 300.000,00 | 300.000,00 | 32172082 ! 21.720,82
Transferéncias de Outras instituigées Publicas 223.658.300,00 | 223.658.300,00 213.250.164,18 | 10.399.135,82 |
Transferéncias do Exterior gl 0,00 | - 0,00 | 0,00 ' . 0.00
Demais Transferéncias Comrentes B N ) i 0.-0(-)_ W 0,00 ) . 6,06 ' 0,00
Outras Receitas Correntes 33.366.272,13 33.356.272,13 50539.730,52  17.183.458,39 |
Multas Administrativas. Conlratuais e Judicials 28.705.272,13 | 28.705.272,13 35798.952 45 | 7 093 680 32
Indenizagdes, Restituigbes e Ressarcimentos 0,00 ' 0,00 734.578,56 . 734.578 56
Bens, Direitos e \alores Incorporados ac Patnménio Publico C.00 | | 0,00 | D,bD ' 000 |
Multas e Jurcs de Mora das Receitas de Capitat 0, 00 0,00 | 000 ' 0,00 I
Demais Receitas Cormentes 4651.000.00 | 4.651.000,00 | 14.006.199 51 | 9.355.199,51
RECEITA CAPITAL 99.452.610,79 | 99.462.610,79 | 69.797.169,20 29.665.441,59
| Operagdes de C Credito 28.000.000,00 | 26.000.000,00 | 14.000.000,00 -14.000.000,00
Operagoes de Crédito Internas I 28.000.000.00 | 28.000.000,00 | 14.000.000,00 | ~14.000.000,00
Operages de Crédito Externas 0,00 . = 0,00 ' 0.00 ! 0,00
" Alienagdo de Bens - 8.000.000,00 | 8.000.000,00 | 0,00 -8.000.000,00
Alienagao de Bens Moveis 0,00 | 000 000 | 0,00
Alienago de Bens Imoveis 8.000.000,00 | 8.000.000.00 0.00 -8.000.000,00
Alieracao de Bens Intangiveis 0,00 0,00 | 000 0,00
Amortizacdo de Emprésti - ' 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Transferéncia de Capital i ' ' 61.362.610,79 61.362.610, 79 52.502.707.94 -8.859.902,85
Transferencras da Umao e de suas Entidades 24.514.194.09 [ 24.51 4.194,09 40 _7.6396 83 | _16,273.202,74
Transferénc:as dos Estados e do Dlstmo Federal e de suas Entidades 36.848.416.70 36.848.416.70 1.718.311,11 -25.133.105,59 |
Transferéncias dos Municipios e de sua§_Ent|dades - 0,00 0,00 | 0.00 0,00
Transferéncias de Instituicdes Privadas 0,00 0,00 | 0.00 | 0,00 |
Transferéncias de Outras Instit Publicas 0,00 | 000 0,00 | 0,00 |
Transferéncias do Exterior 0.60 .00 1 0,00 0,00 |
Demals Transferéncnas de Capital 0.00 ' 0,00 0,00 0.90
Outras Receitas de Capital - i 2.100.000,00 | 2.100.000,00 3.284.461,26 | 1.194.461,26 |
Integrallz_a—gé»o_éo Capital Socnal_ . 0.00 ' 0, 00 [ 0,00 0,00
Demais Receitas de Capital i 2.100.000.00 | 2100.000,00 3.204.461,26 | 1.194.461.26
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1) | 144108313393 144106313993  1431.473.357,47 ' -9.589.282,46
| OPERAGOES DE CREDITOSIREFINAMENTO () 0,00 | 0,00 | . 0,00 0,00
Operagtes de Crédito lntemas 0.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Opera(;bes de Credlto Externas | 0.00 | 0,00 0,00 | 0,00 |
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (i) = {1 + Il e S 144106313993 1.441.063.139,93 |  1.431.473.857,47 -9.589.282,46
DEFICIT (IV) B I _,__._ 0,00 79.524518.21 ] 0,00 |
TOTAL (V) = (ili + V) 1.441.665.139,93 1.520.688.069,14 | 1.431.473.857,47
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES (UTILIZADOS PARA CREDITOS ADICIONAS) 31.607.408,53 |
[ Superavit Financeiro . i LI jA __ :_q _:_:j* 6(,‘7 408,53
Re;_i—a_—e_nu_ra de@_iés__a_dicmnais ¥ D . N ,_: | 0,00 |
Emissao’ CLAUDINE} ESTEVAG DE SCUZA 12-08-2026 11 32:09 Pagina: 1 de 2



Desp. Empenhada

DESPESA ORCAMENTARIA Dotagho infcial| Dotagdo Atualizada Despesas Pagas
DESPESAS CORRENTES T 1.242.740.999,67 1335726.158,78  +.290.870.447,36  1.241.597.349,19 1.208.716.432,62 44.855.711,42
Pessoal e Encargos Sodiais 509.588.900,00 46591116740 | 459.81Z 791.60 | 459.812.781,80 | 458.775.610,76 6.098.375.40
Juros e Encargos da Divida 24.443.300,00 | 2366330000 23.348.898,54 | 2333461775 | 2333461775 | 314.401,36 |
Outras Despesas Correntes 708708.792,67 845,151 691,58 | 80770875692 758.449.949,64 726.606.204,11 | 38.442.934,66 |
'DESPESA DE CAPITAL _ 114.105.498,80 163.991.98843 | 84.040.94290 | 60.100.620,17 52.989.200,79 | 69.951.045,53
Investimentos 114 104.498,80 152.990.988,43 84.040.942,50 60.100.620,17 52,989 200,79 69 950.045,53
Inversdes Financerras ) I 1.000,00 | 1.000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 1.000,00 |
RESERVA DE CONTINGENCIA ] 3.584.395,86 000 0,00 | 0,00 0,00 0,00
RESERVA DO RPPS 0,00 0,50 0,00 | 0,00 000 0,00 |
SUBTOTAL DAS DESPESAS (Vi) 1.360.430.894,33  1.489.718.147,21 137491139026 1.301.697.969,36  1.261.705.633,41 114.806.756,95 |
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO (Vi) 33.306.245,60 30.869.911,93 30.862.547,93 30.862.547,93 | 30.862.547,93 7.364,00
Amortizagdo da Divida Intena 33.306.245,60 30.869.911,83 30.862%47,93 30.862.547,93 30.862.547,93 7.364,00
Divida Mobiliaria 000 | 0001 0,00 | 0,00 000 0,00
Outras Dividas 33.306.245,60 30.869.911,93 | 30.862.547.93 | 30.862.547,93 30.862.547,93 | 7.364,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VIII) = (VI + VIi)
SUPERAVIT (1X)
TOTAL (X) = (Vili + IX)

1.393.737.139,93

1.441.063.139,93

1.520.588.069,14  1.405.773.938,19
0,00 25.699.919,28

47.326.000,00 |
1.520.588.059,14 1.431.473.857 47

Desp. Liguidada

Saldo Dotagdo

1.332.560.517,28

1.292,568,181,34 |

114.814.120,95

PEDRO ITAMAR MARCELO e - resszarn
CHARLES “===  CORREA s RODRIGUES DOS: iz RICARDO ELIAS
SHIRAKAWA e85 =i iminm \IANA-1BB158 S micamn”  SANTOS:753212 e tayiae  ALVES:0860375 :
ISHI:36765788808 e e 31805 L B 9870 e 3822 T,
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA I1SHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGCAS CONTADOR CONTROLE INTERNC
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Contabilidade Publica
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Relatério Resumido de Execugdo Orcamentéria
Prefeitura Muricipal de Suzano - SP (Poder Executivo)

SI CO nf l Coikben o facan 05 Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social
777777 Setor Poblice Brasdews CNEJ: 455230560001 94
TESOURONACIONAL et i DoE

Periodo de referéncia: €° himestre

RREO-Anexo 01 | Tabela 1.0 - Balanco Orgamentario

Noias Explicativas

Notas Explicativas
Notas Explicativas

smado Gigtaimants pot

PEDRO  SRamiss ™™  |TAMAR gaicti
CHARLES “zasezr  CORREA Wefmma s ™

OESES00R00007S, OU=Secretara

Valoras
31/12/2025

RICARDO  &mmisasis™

SHIRAKAWASZERZ S VIANAL16 Sl Maneee, 2
¢ b CORRES s P
ISHI:367657 yuamsice=== 51583180 “mgfm SANTOS: 17532125»:;f~;~;..
88808 ?ﬂ;:n;ﬂr:EP-mg-' - Comarto 9870 FRZET ER 4B 9 Bkt AENT dmaemt
B Saarer Vs 5 _-: xt PO Readar Versdo ZemPLE Rvorw uvibe 273
PEDR(C CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELC RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SEGRETARIO FUNICIPAL DE FINANGAS CONTADOR CONTROLE INTERNO

CRC: 18P222613/0-7

Documento gerado em 07/08/2026 14:12:46
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAD PAULO
Republica Federativa do Brasil

Balango Orgamentario - Anexo 12 A

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO - 2025

Periodo: Encerramento 13

INSCRITOS
EXECUGAO DE RESTOS A EM EXERCICIOS | s LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
PAGAR NAO PROCESSADOS anTemiones. | SESECD) @ @ © {feesi-d-e)
| &
|
DESPESAS CORRENTES 1 | 24949431,41 49.273.098,17  21.605.540,93 21.5694.368,81 663.127,17 51.964.733,60
Pessoal e Encargos Sociais - 0,00 10,00 0.00 0.00 | 0.00 10,00
Juros e Encargoida Divida 41739 | 14.280,8¢ 0.00 000 | ) 000 - 14.698,28
| Outras Despesas Correntes 2494871402 | 49.268.807.28 21,605 540,93 21.594.368,81 66312747 51.950.025.32
DESPESA DE CAPITAL ) 6.465.856,76 23.940.322,73 2.960.241,94 2.944.203,65 | 716.770,05 26.745.205,79
Investimentos 6.465 856,76 23.940.322.73 296024194 2.944.203,.65 716.770,05 | 26.745.205,79
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 000 | 0.00 0,00 | 0,00
TOTAL 31.414.988,17 73.213.420,90 24.665,762,87 24.538.572,46 1.379.897,22 78.709.939,38
Assnado digitaiments por ITAMAR
|TAMAR LGRREA VIANA 188158316805
PEDRO Vongarimance, ol et ncELC s
™ % % DOS SANTOS 17532128870 ~

CORREA s MARCELE o RICARDO ELIAS P —
CHARLES ) e RODRIGUES DOS ALVES 0860375 =

SHIRAKAWA = VIANA: 1661 s SANTOS. 1753212 : - | Sohs

ISHI:36765788808 5831806 Sz = 0870 L G nt

okt PO agdar ]
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES

PREFEITO MUNICIPAL

CONTADOR CONTROLE INTERNO

CRC: 18P222613/0-7

SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGAS

Contabilidade Publica

Emissao: CLAUDINEI ESTEVAC DE SOUZA 12-08-2026 13.20 07 Pagina: 1 de 1

L



PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAQ PAULO
Republica Federativa do Brasil

Balango Orgamentario - Anexo 12 A

Consolidado - 2025

Periodo: Encerramento 13

T
- INSCRITOS , ‘
EXECUCAO DE RESTOS A EM EXERCICIOS i Alie 50 LIQUIDADOS PAGOS | CANCELADOS [ SALDO
PAGAR NAO PROCESSADOS | ANTERORES | gadicio () © @ | 8 (f=a+bde)
| f i : |
DESPESAS CORRENTES Silli 26.378.980,79 49.597.134,64  22.866.131,50 22.854.959,38 | 832.385,98 52.288.770,07
Pessoal e Epca_ng;__S_th‘,_ig_is__ St 0,00 594,74 0,00 0,00 | 0,00 594,74
Juros e Encargos da_D_iv_u‘J_a_ Vi || I 417,39_ 14.280,89 0,00 000 I 9,00_ - _1_&1698‘28 |
| Outras Despesas Comentes 2637856340 |  49.562.259,01 22866 131,50 2285495938 | 63238598 5227347705
| DESPESA DE CAPITAL e =il 6.466.254,76 23.940.322,73 2.960.241,94 | 294420385 717.168,05 26.745.205,79
Investimentos MRS . ] 646625476 23940.32273 2.960 241,94 294420365 717.16805 | 2674520579
InversGes Financeiras =ik : g 0.00 | 0,00 | 000 000 O,OOI A 000 |
Amortizacgo da Divida BN S P ¥ s 0,0_0___ Lo %00 0,00 N . 0_00_ . By 000 000 |
TOTAL 32.845.235,55 73537.457,37 25.826.373,44 25.799.163,03 1.549.65403 |  79.033.97586
PEDRO sy gasent o TALGAR
CHARLES ITAMAR e 2zt
s MARCELQ RICARDO ELIAS
CORREA 88555 &vase - .
SHIRAKEE. = STt RODRIGUES D S Ti:  ALVES:0860375° 2
ISHI:36765788 =i VIANAIG6 g, ™ SANTOS 178912 e s E 3822
e sche B s i decte e
808 FOF Resder 202320 5831 805 mm S F Towaces Vandi 1212
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGAS CONTADOR CONTROLE INTERNO

CRC: 18P222613/0-7

Contabilidade Publica

Emiss&o: CLAUDINE! ESTEVAO DE SOUZA 12-08-2026 13.22:18

Pagina: 1 de 1



- Balango Orgamentario - Anexo 12 B
- i PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANQ - 2025
}
s |
Periodo: Encerramento 13
- PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAO PAULO
L Repubiica Federativa do Brasil L ]
mscmros
EXECUGAO DE RESTOS A CEMEXERCICIOS |  pusizpo PAGOS CANCELADOS | SALDO
- PAGAR PROCESSADOS ANTE(RI;ORES EXERCICIO (0) | d} | @) | {f=a+b-d-e}
[ a _ !
_ . : X 2 - Bt s s Y FEMSY | LA _
DESPESAS CORRENTES - | 1253210883 32 830.916, 57  12.378.009, 75 903983 33.025.972,82 |
. Pessoal e Encargos Sociais B ok | eos1878 1 037 171 04 919,089, eo N 0,00 | 1.036.600.22 |
L Juros e Encargos da Qi\_/idq_ ol AL T 4 e 0 u_Op | 000 el e 000 0.00 |
—_— { Outras_ Despesas Cg_rre_r_'ntes . ¥ . e 11.611.5_8?_.:_3_ _31843‘ 5,53 | 11 458 920 1_5 9039 83 A 31_.987.372,60 |
DESPESA DECAPITAL Tan AR JEN 101607089 | 741141938 | _a_;z oes a8 | o,oq_ i 7.290.424,79 |
- Investimentos A2 g D P S o [ Al _1 o_15 07., ag | 741141938 837 065, 48 - L3 an 000 7.290.424,79 |
Inversdes Financeiras . v | i N = O_OCL 0,00___ B 0, 00 0,00 | 0,00 |
Amortizagao da Divida N - oalE o _90 00(._\ [+X 00 - 000 | o 00 |
_ TOTAL = —— pe 1364847672 39.992.335,95 13.215.075, za I 9.039,83 | 40.316.397,61
- PEDRO ITAMAR  Smars s
CHARLES CORR VescGommunca O0x MARCELO T
~  SHIRAKAWA EA &5 %%  RoDRIGUES DOS RICARDO ELIAS™Z ot aariaeen o~

VIANA:1661 5"—5%;";;?&15—“”““ v QANTOS:1753212 - ALVES:0860375 ===

T e cocumenk

ISHI-3676578880 smm. o

Bizto: Eugon suor dese documents 9870 =Ly - 3822
o~ 8 Pk PR Raader versds, 3023 831 805 e Rasaor Vorato 30330 FLEE osder Varsto 12142 Pk FUE Sumser yocuts 1212
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGAS CONTADOR CONTROLE INTERNO
- CRC: 15P222613/0-7
&
-~ -
—_—

Contabilidade Publica Emissdo: CLAUCINE! ESTEVAO DE SOUZA 12-08-2026 13:23:35 Pagina: 1 de 1




)

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAO PAULO
Reptiblica Federativa do Brasil

Balango Or¢gamentario - Anexo 12 B

Consolidado - 2025

Periodo: Encerramento 13

ALVES:08603755c

CANCELADOS SALDO
(e} {F=a+b-d-e)
903983 33.041.018,33
~ 000| 104782917
= 0
903083 3199318916
0,00  7.290.42479
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i INSCRITOS i
EXECUCAQ DE RESTOS A | &M EXERCiClOS | 250 PAGOS |
PAGAR PROCESSADOS ANTE&I)ORES EXERCICIO (b} (d) .
1
|DESPESASCORRENTES | 12549.572,10 32.895880,25 |  12.395.194,19
| PessoaleEncargos Socas 02868702 104611816 92697601
CJuros e EncargosdaDivida 0 i ] ~ 000] i i O 000
Outras Despesas Corentes | 1162088508 31.849.562,09 | 11.468.218.18 |
|DESPESADECAPTAL : 1.016.07089 |  7.411.413,38 837.065,48 |
Investimentos N L S s T 531 1.016.070,89 711 419'35‘ 1 837.065.48 |
Inversées Fmancewas e AR O o) e Sl 50'_3 ] C-.C-Cl = i _OOO_I—
Amortizacio da Divida S AT T i R R 0,00 0,00 |
TOTALD o+ B 0T | 1356664299 40.007.099,63  13.232.26967 |
Assinadae dqu\mﬂ!h por PEDRO Againatc dighuimenis por (TAMAR ;
CE,EADRTSS ITAMAR e MARCELO &
CORREA & wu  RODRIGUES DOSEoaeimy
SHIRAKAWA ~ chsemn i VIANA: 16615 RN AT SANTOS:1753212
ISHI:3676578880 - e a0 MR
8 i 831805  meRsminiisss e
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS
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CONTADOR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAO PAULO
Republica Federativa do Brasil

Balango Financeiro - Anexo 13A

PREFEITO MUNICIPAL

SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGCAS

CONTADOR
CRC' 18P222613/0-7

DISCRIMINAG AOD ____h_dov_] men_tﬂeio d_O_ ] e Res u":ado Peﬁoqg_
Débito Grédito | Recelta Despesa
ATIVOCIRCULANTE B 545.103.037,37  582.578.91521  46.926.554, 98 9.450.677,14
Créditos a Curto Prazo 401.001.598,69  401.091.598,60 000 000
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 9.903. 172, 85| 45249571 0,00 9.450.677,14
Estoques sl n o . 134.108.265,83 181.034.820,81  46.926.554,98 0,00
Ativo néo Circulante Mantido para Venda 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente 0, 00 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 1 511.835.195,40 1.280.638.492,97 ' 0,00 231.196.702,43
Créditos a Longo Prazp_ o i  1.462.633.484, 29 1.267.142.152,36 0,00: 195.491.331,93
Investimentos i = R 2 592 103 05 s 0,00 0,00 2.592.103,05 |
Imobilizado  46.609.508,06 13.496.340,61 000  33.113.267,45
intangivel! / Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO CIRCULANTE 1 .667.281.182, 64 1.641.917.383,52 ' 23.444.914, 75 48.808.713,87
Obrigagoes Trabalhistas, Previdénciarias e Assistenciais 673526.444,76  696.619.25573  23.092.81097 000
Emprestimos e Financiamentos a Curto Prazo b 58.086. 805, 14 58. 072. 524 25 | 0, 00 | 14.280,89
Fornecedores e Contas a Pagar | 866.337. 817 72 817 543.384,74 0,00  48.794.432,98
Obrigacées Fiscais de Curto Prazo / Transf_erénc_la_s B . 13. 915 767, 15_ _1_4_ 0_9_9_1 34 40 | 183 367 25 0,00
Provistes de Curto Prazo 0,00 0,00 0, 00 0,00
Demais ObrigacGes a Curto Prazo | 55414347,87  55.583.084,40 168.736,53 0,00
'PASSIVO NAO CIRCULANTE 52.148.78540  69.946.963,17  21.129.95998 3.331.782,21
Obrigagdes Trabalhlstas Prevndencnénas € Assistenciais ~ 17.507.593,85 34.986.086,65  17.478.492, 80 _O,Qb_
Empréstimos e . Financiamentos a Longo Prazo 18. 959 853, 02 19.059.904,23 100 051, 21 0,00
Fornecedores a Longo Prazo . . 913.246, 09 11.835.131 45 2.921.885,36 | 0,00
Obrigagtes Fiscais a Longo Prazo / Transferéncias - ~3.331.782,21 O 00 | 0,00 3.331.782,21
Provisdes 0,00 0,00 0,00 | 0,00
" Demais Obrigacbes a Longo Prazo 3.436.310,23  4.065.840,84 | 629.530,61 | B 0,00
Variagéo Patrimonial Aumentativa Diferida 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Patriménio Liquido 1. 551. 258. 212,11 | 1.551.258.212,11 ' 0,00 0,00
Variacio Patrimonial Diminutiva i | 332717.430,24  158.138.969,42 0,00 174.578.460,82
\Variagéo Patrimonial Aumentativa 58.928.720,67  432.588.913,26  373.660.192,59 0,00
Total | 5.719.272.563,83 5.717.067.849,66  465.161.622,30  467.366.336,47
e
ey TAMAR EREEEE o
SHIRAKAWA ‘Ssers ﬁm‘?’ﬁ“ YT st R ol RODRIGUES DOS=25 ELIAS s
ISHI:3676578860 5 o  VIANA:1661 ﬁﬂim SANTOS:175321 ALVES: 0860371"553’
8 ps bt 5831808 &=l <570 o 53822 M e o
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES

CONTROLE INTERNO

Contabilidade Publica

Emissdo. CLAUDINE! ESTEVAO DE SOUZA 12-08-2033 14:03:44
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAQ PAULO
Reptiblica Federativa do Brasil

Balanco Financeiro - Anexo 13A

= .foumento Periodo | Resultado Periodo
DISCRIMINAGAD S T ST -
| Déh-w Crédito Receita Despesa
ATIVOCIRCULANTE a | 705.095.383,13  720.826.093,58  46.953.958,64  31.223.248,19
~ Créditos a Curto Prazo | 401.001.59869  401.091.598,69 0,00 | 0,00
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo | 169.392.155,99  138.169.907.80 0,00  31.223.248,19
Estoques 13461062845  181.564.587,09  46.953.958,64 0,00
Ativo no Circulante Mantido para Venda 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Variacdes Patrimoniais Dlmlnutlvas Pagas Antec;padarrente R 0,00 0,00 ' 0,00 | 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE | 1.532.695.970,5% 1.849.382.015,99  353.354.846,68 36.668.801,28
Creditos a Longo Prazo 1.481.780.799,12 1.835.135.645,80  353.354.846,68 0,00
Investimentos | 2.592.103,05 0,00 000 2592.103,05
Imobilizado - 4832306842  14.246.37019 000  34.076.698,23
Intangivel / Diferido L - 0,00 0,00 0,00 0,00 |
PASSIVO CIRCULANTE | 1.804.721.336, 49 1.780.304.820,63  23.455.06807 |  47.871. 5?)_:.3_0_3
Obrigagbes Trabalhistas, Previdénciarias e Assistenciais 790, 248—055—30 | 813.332.92359|  23.084.82829 | 000
Empréstimos e Financiamentos & Curio Prazo 1 58.086.805.14 5@37072 524,25 : - ~ 0,00 ‘”77 - 14.280,89 | '
Fornecedores e Contas a Pagar | 87613151623  828.274.222,09 000  47.857.204,14 1
Obngagbes Flscais de Curto Prazo / / Transferéncias o 1_5.535.074,65 15.518.441,90 183 367 25 | 0,00
_ Provisdes de Curto Prazo il 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 64.919.845,17  65.106.717,70 186.872,53 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE | 4475.98547547 3.639.799.46580  21.120.959,98  857.315.969,65
Obrigagdes Trabalhistas, Prevudencua_rlélg_e_As_s_l?t_erlCIaus . 1750759385  34.986.086,65 17.4_78_.492,80__' 0.00
_ Empréstimos e Financiamentos alongoPrazo | 15.950.85302  19.059.904,23 100.051,21 0,00
Fornecedores a Longo Prazo ) 8.913.246,09 11.835.131,45 2.921.885,36 0,00
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo / Transferéncias - | 3.331.782,21 0,00 0,00 3.331.782.21
Provisdes 4.423.836.600,07 3.569.852.502,63 ) 0,00  853.984.187,44
Demais Obrigagoes a Longo Prazo ' 3.436.310,23 4.065.840,84 629.530,61 0,00
VariagZo Patrimonial Aumentativa Diferida - 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio Liquido . 3.114.245.010,96 3.114.245.010,96 0,00 0,00
Variagéo Patrimonial Diminutiva o 4.702.337.316,50  182.931.318,29 0,00 4.519.405.998,21
Varlagao Patnmonlal Aumentatlva 58. 164.173,51 5 203 125 346 6| 5.143.961.173, 10 0,00

Total o _16 394 244, 666 65 16 490 614 080 76 [ 5 588 855.006 47J_ 5. 492 485.592,36
PEDRO . fszwe sytmmie e e ITAMAR - 2
CHARLES N ot 1P B 0= CORREA S MARCELQ g0 2] RICARDO e ey
SHIRAKAWA = Eriios aumsmmes Ereme RODRIGUES DO '
ISHI:367657888 VIANA:1661~ SANTOS:1753212
08 5831805 9870 :
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISH! ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES

PREFEITO MUNICIPAL

SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGAS

CONTADOR

CRC: 18P222613/0-7

-
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAO PAULO
Repiblica Federativa do Brasil

Balance Patrimonial ~ Ativo e Passivo Financeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO - 2025

PASSIVO

PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANCAS

ATIVO
——— =l LB e B i = - L ilEESre At L s TN L = et = Eon s T e e S

TITULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior TITULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior

Restos a Pagar Processados /
Néo Processados em Liquidagao 72.394.357,31 13.490.290,22

€ Ndo Processados a Pagar
Caixa e Equivalentes de Caixa ! 198.204.554,04 148.322.990,25| Pessoal a Pagar 5.243,53 0,00
Creditos e Valores 36.197.969,50 26.747.292,36  Beneficios Previdénciarios 0,00 0,00
Investimenstos e Aplic Temporérias 0,00 0,00  Beneficios Assi¥enciais 0,00 0,00
Imobilizado 0,00 0,00 Encargos Sociais 33.110.671,24 920.518,78
Empresnmos e Financiamentos 0,00 0,00
Fornecedores/Contas a Pagar 38.069.347,05 11.544.043,20
Obrigacoes Fiscais / Transferéncias 1.200.095 49 1.025.728.24
| | Restos a Pagar ndo Processados 78.682.728,98 31.396.309,41
Demais Obrlgac;oes 32.434.735,90 30.328.141,36
Dep6sitos 11.241 149,37 9.394.217,01
Consignacoes 21.193.586,53 20.933.924 35
f
TOTAL 234.402.523,54 175.070.282,61  TOTAL 183.511.822,19 75.214.740,99
o
PEDRO ITAMAR égm’?*é‘:m‘»‘u""'“sms?s‘“ MARCELO RICARDO & _
CHARLES CORREA =i ssemmas  RODRIGUES DOS==5 e ELIAS B Facenido Brsd- RS, OURRFD
SHIRAKAWA &= VIANA: 16616 iz~ SANTOS: 1753212.3@?@%@2”m ALVES:0860375%°£‘a§?u’A‘s'§ﬁ§&mm
1o o deste S0 3 actor deste o
_ISHI36TBOTERR0BERSE IS | g31g0s mEEE.... 970 ERgreen 3822 B
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES

CONTADOR
CRC: 15P222613/0-7

CONTROLE INTERNO

Contabilidade Publica

Emissgio: CLAUDINEI ESTEVAQ DE SCUZA 12-08-2026 14-14:44
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO ‘
ESTADO DE SAO PAULO |

Repiiblica Federativa do Brasil

Balanco Patrfmonial - Ativo e Passivo Financeiro

Consolidado - 2025

ATIVO L PASSIVO
TiTULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior TITULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior
Restos a Pagar Processados /
Nio Processados em Liguidagao 72.409.402,82 13.507.756,49
e Ndo Processados a Pagar
Caixa e Equivalentes de Caixa 198.792.462,71 150.357.641,71 Pessoal a Pagar 5.243,53 0,00
Créditos e Valores 36.197.969,50 26.747.296,30 Beneficios Previdénciarios 0,00 0,00
Investimenstos e Aplic. Temporarias 1.040.390.077 41 927.625.391,94 |  Beneficios Assistenciais 0,00 0,00
Imobilizado 0,00 0,00/ Encargos Sociais 33.119.900,19 928.687,02
Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Fornecedores/Contas a Pagar 38.075.163,61 11.553.341,23
Obrigagbes Fiscais / Transferéncias 1.209.095,49 1.025.728,24
Restos a Pagar 2o Processados 79.006.765,45 32.826.556,79
Demais Obrigacdes 33.475.361,37 31.341.303,21
Depositos 11.868.210,55 10.032.890,75
Consignagdes 21.607.150,82 21.308.412,46
TOTAL 1.275.380.509,62 1.104.730.329,95 | TOTAL 184.891.529,64 77.675.616,49
PEDRQ ITAMAR  SRsiimssem”
CHARLES VencConiae RICARDO
P — CORREA MARCELC | ELIAS
SHIRAKAWA = " R RODRIGUES DOS: s
ISHI: 36765788 VIANA:166 552 SANTOS: 175321 ALVES:08603 :: ol
808 15831805 3 2 753820MaTRn
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL DE FINANGCAS CGANTADOR CONTROLE INTERNO

CRC: 15P222613/0-7

Contabilidade Publica

Emiss&o. CLAUDINE! ESTEVAO DE SOUZA 12-08-2026 14.15:36

Pagina: 1de 1




PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAQ PAULO
Republica Federativa do Srast

-14B
PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO - 2025

Balango Patrimonial

Exerc. Atual

1.730.519.555,82

TITULOS

Créditos e Valores e

Exerc. Anterior

o ' PASSIVO

TITULOS

Exerc. Atual

50.361.537 56

535.028.223,89 Pessoal a Pagar

Exerc. Anterior

61.728.169,01

'.F'e";i;‘g:‘:r?a‘: 9 Apligacoss 2 592.103 05 0,00 Beneficios Previdéncidrios 0,00 0.00
Estoques 8.298.461,94 55.225.016,92 Beneficios Assistenciais 0,00 0,00
Ativo Neo LirulsnteiMantdoipara 0,00 0,00 Encargos Sociais 54.495.648,31 34.635.027.64
Venda . |
XhtF;z::tnmonlals pimindivasifages 0,00 0,00 Emprestlmos e Financiamentos 84.214.314,23 84.114.263,02
Imobilizado 595.902.919,84 562.789.652,39 | Fornecedores/Contas a Pagar 55.954.292 41 53.032.407,056
g
Intangivel 0,00 0,00 Obngag:oes Fiscais / Transferéncias 5.430.096,32 8.761.878,53
Diferido 0,00 0,00 Provisdes 0,00 0.00
Demais Obrigagdes 6.541.487 69 5.909.464,75
Resultado Diferido 0,00 0,00
TOTAL 2.337.313.040,65 2.153.042.893,20 TOTAL 256.997.356,52 248.181.200,00
= 4 _ " ! |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
ESTADO DE SAC PAULO
Republica Federativa do Brasil

| Balango Patrimonial - 14 B

| Consolidado - 2025

- S s e - N T
_ ATIVO i PASSIVO

== TITULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior TITULOS Exerc. Atual Exerc. Anterior
- Créditos e Valores 1.803.360.450,29 2.134.942.722,68 Pessoal a Pagar 50.488.212,50 61.862.231,89
P L i 119.318.841,07 17 983 922,13 Bensficios Previdénciarios 0,00 0,00

empararas o o |
_ Estoques 8.439.334,19 §5.393.202,83 ; Beneficios Assistenciais o,oo 0,00
_ C:‘r:‘c’j:‘“ Circulante Mantido para 0,00 0.00 Encargos Sociais 54.495.648,31 34.635.027,64
-~ Xh:aactrimoniais IR L 0,00 0,00 Empresnmos e Financiamentos 84.214.314,23 84,114.263,02
- Imobilizado 604.783.117,42 570.706.419.19 | Fomecedores/Contas a Pagar 55.954.292 41 53.032.407,05
- Intangivel 0,00 0,00 Obngaq:oes Fiscais / Transferéncias 5.430.096,32 8.761.878,53
S Diferido 0,00 0,00 | Provisdes 965.185.089,81 1.819.168.277,25
- Dernais Obngagoes 6.541.467,69 5.909.464,75
=l = i — N ! I
—_ Resultado Diferido 0,00 0,00
- TOTAL 2.635.901.743, 57 2.779.026.356,83 TOTAL 1.222.309.121,27 2.067.484.550,13
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Demonstragao do Fluxo de Caixa

REFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO -'2025

Periodo: Encerramento 13

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANOC
ESTADC DE SAO PAULG
Repubiica Federauva do Brasil

TiTULOS
Fluxo de Calxa das ﬁnv:dades Operacmnais

Ingressos

Impostos, Taxas e Contrxbu:g.oes de Melhona

Receita de Contribuigbes

| ——— gy o S

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial
Receita de Servu;os

Remuneracéo das Disponibilidades
Transferéncias Recebidas

Qutras Receitas/ingressos Operacionais

Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacnona»s

| Fluxo de Calxa quuldo das Atividades Operacionais (i)

Ingressos

Ahenagao de Bens

Amortizagac de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

Desembolsos

AquisicBo de Ativo Nao Circulante

Concessao de Emprestlmos e Flnanmamentos

Outros Desembolsos de In\;stm;e_nto; o - o
Fluxc de Caixa L|qundo das Atjvldades de lnve_s.t_il;mn—tg(ll) R AFY

iy _Fluxo de Caixa das . Atmdades de Fmanclamento

Ingressos

XERCICIO ATUAL]

1.894.124.225,59
381.123.307.,70

8. 047 570, 82
2 901, 92

0, 00

0, 00

94 586, 83

22.090.266,85

898.778.323,63

562.987.267,84 '

1.826.406.81315
915.992.407,84
23.334.617.75
303.361.785,59 |
583.718.001,97
eTTITA1244

3 294.461,26
0,00

0.00

320446126

56 770 469 92

39.220662,14

0,00/
17.540.807.78
-63.476.008,66 |

66.502.707,94

Operacoes de Cred:’to

14.000.000,00

_EXERC.

1.643.881.238,52
350.120.455,70

8.317.361,09

3.398.06

0,00

0,00

92.744.94
18.280.654,46

800.466.637,99

367.590.986,28

1.599.510.237,58

906.625.161.63

18.262.259.23
302.795.437.40

371.827.379.32

44.371.000,94

149451598
0,00

0,00
1.194.515.98
91.842.022,15
74.093.144,08
0,00
17.748.878,07
-90,647.506,17

42.187.998,81
13.125.000.00

lntegrallzagao do Cap;tan Socxal de Empresas Dependentes 52.502.707,94 29.062.998,81 _
Desembolsos o B 30.862.547,93 27.656.085,99
Amortizaco / Refinanciamento da Divida S 3086254793 27.666.085,99
Outros Desembogcnéggiir;;éi;nqé;{ds B T B i gy 0,00 | 0 00_
' Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (If 35.640.160,01 14.531.912,82
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1+ 11+ 1)) AL s 49.881.663.79 | 3174459241
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial . i 148.322.990,25 180. 067.582,66
Caixa e Equivalentes de Caixa Final = = - B 198.204.554,04  148.322.990,25
PEDRO Assu.aco J geasmenie zor TEGRD
CHARLES : i T — RICARDO S s
SHIRAKAWA -t ti ) RErore RODRIGUES DOS s ELIAS ;-m ot 55 G
ISHI: 36765788 Hbisdaic S VIANA:1661 e SANTOS17532129 T ALVES:08603751 T, e
808 - 5831805 momen """ 370 wrs 3822 iz
PEDRQ CHARLES SHIRAKAWA [SHI ITAMAR CORREA VIANA MARCELO RO%lGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES
PREFEITO MUNICIPAL SECRETAR!Q MUNICIPAL DE FINANCAS CONTADOR CONTROLE INTERNO

CRC: 18P222613/0-7

Contabilidade Publica Emisséio: CLAUDINE! ESTEVAD DE SOUZA 12-08-202€ 14.30 16 Pagina 1 de 1



)

Desembolsos

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO i

ESTADO DE SAQ PAULO

Republica Federativa do Brasi.

Ingressos
Impostos, Taxas e Contribuices de Melhona

TITULOS

Receita de Contribuicoes
Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Demanstracao do Fluxo de Caixa

Consalidado - 2025

Perfodo: Encerramento 13

~ Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Receita Industrial
Receita de Servicos

Remuneracéo das Disponibi(idades

Transferencxas Receb:das

Outras Recentas/lngressos Operac:onals

Desembolsos

Pessoal e Demans Despesas

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Qutros Desembolsos Operaciona:s

Fluxo de Caixa Liquido das Atwndades Operaclonals (l)
Fluxo de Caixa aas Atividades de Investlmento

lngressos

Alienacéo de Bens

E 2

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

QOutros Ingressos de Investimentos

Aqwsm;.ao de Ativo Nao Clrculantc

Concessao de Emprestlmos e Fmanmamertos

Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxo de Caixa Liquido das Aﬁvidades de lnvestimenm (ll}

Ingressos

Operagoes de Crédito

Fluxo ‘de Caixa das Ativ:dades de F:nanc:amento

| EXERCICIO ATUAL |

7.228.476.565,22

381.123.307,70

2.901,92

0,00/

0,00/
94.586,83
58.045.237.91

899.778.323,63
5.790.992.503,24
6.950.586.295,33
1.007.760.094,81
23.334.617,75|
303.367.585,50
5616.123.997,18
277.890.269,89.

3.294.461,26
000
000/
3.204.461,26

56.882. 568 ao'

39. 341 761 02

000

17.540. 807,78

=53 588 10? 54|

66.502.707,94

Integrahzagao do Capltal SOCIE| de Empresa< Dependentes

Desembolsos

Amortizagao / Refmanmamento da Divida

Qutros Desembolsos de Financiamentos

Fluxo de Ca|xa Liquido das Atividades de Fmanclamento (i)

GERAGAO LIQUID& DE CAIXA E EQUIVALENTEé PE CAIXA fi+ i + lII)

Calxa e Equwalentes de Calxa Inicial

Calxa e Equlvalemes de Caixa Final

14.000.000,00
52.502.707,94
30.862.547,93
30.862.547,93
0,00
35.640.160,01
259.942.322,36
1.095.966.955.78 |
1.355.900.278,14

98.439.703,99

Exerc.

4.304.378.960,61
350.120.455,70

109.515.775,70
3.398,06

0,00/
0,00

92.744.94
77.102.909,61

899.466.637,99

2.868.077.038,61

4.106.268.445,47
984.100.092,25
18.262.259,23

302.800.547.40
2.801.105.546,59
198.110.515,14

1.194.515,98

0,00

0,00

119451508
91.937.481,18
74.188.603.11
0.00

17.748 878,07

-90.742.965,20

42.187.998,81
13.125.000,00
29.062.998,81
27.666.085,99
27.666.085,99
0,00
14.531.912,82
121.899.462,76
974.067.493.01
1.095.966.955,78

PEDROQ
ITAMAR _
CHARLES RICARDO &
_ SHIRAKAWA - CORREA =72 RODRIGUES BOSS ELIAS =
ISHI:36765788 o o VIANAITBB1 ST, SANTOS:1753212. . ALVES:086037 5*
808 e 5831 805 ?%:;::::::':::mazo 9870 il VarctS 1207 53822 W Versto 12.12
PEDRO CHARLES SHIRAKAWA ISH! {TAMAR CORREA VIANA MARCELO RODRIGUES DOS SANTOS RICARDO ELIAS ALVES

CONTADOR CONTROLE INTERNO

CRC. 1SP222613/0-7

PREFEITO MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIFAL DE FINANCAS

Contabilidade Publica Emissao. CLAUDINEI ESTEVAO DE SOUZA 12-08-2026 14:31:21 Pagina: 1de 1



